
กรณีศึกษา คลังสินคาอุปโภคบริโภคแหงหนึ่ง
โดย วรารัตน สุดโต รหัสนักศึกษา 6310427027

สาขาวิชา การจัดการโลจิสติกส

คณะสถิติประยุกต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)

การวิเคราะหผังและตําแหนงจัดวางสินคา
ที่เหมาะสมสําหรับคลังสินคา

ที่มีอิทธิพลของตําแหนงประตูหยิบสินคา
ตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
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AGENDA
§ ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ
§ ที่มาและความสําคัญของปญหา
§ วัตถุประสงคและประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
§ การดําเนินการวิจัย
§ ผลการวิจัย และสรุปผล
§ ขอเสนอแนะ
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ลักษณะทั่วไปของธุรกิจ

►เปนคลังสินคาที่มีการจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปที่พรอมสงไปยังลูกคา

ตามคําส่ังซ้ือของลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ

►สินคาที่จัดเก็บ แบงออกเปน 5 กลุม ไดแก Bar soap, Liquid PCP, Mouthwash, Talcum Power และ Toothpaste

►คลังสินคามีการจัดเก็บสินคา 2 รูปแบบคือ Reserve area (ตําแหนงที่ 1-5) และ Forward area

(ตําแหนงที่ 6)

1

2

34

5

6
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ที่ ม าแล ะความสํา คัญของปญหา

SKU A : Frequency   ≥   5 picked/day

SKU B : Frequency   =   4-5 picked/day

SKU C : Frequency   =    3-4 picked/day
SKU D : Frequency   ≤    1 picked/day

§ Storage limitations
§Poor layout and space utilization
§Resource limitations ex. time, 

labor, equipment, etc.

§High traveling distance
§High labor costs

Current situation
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1. เพื่อศึกษาและหาแนวทางในการลดระยะทางในการหยิบสินคา โดยการกําหนด

ตําแหนงของพื้นท่ีการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาท่ีเหมาะสม และสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในคลังสินคา

2. เพื่อศึกษาและวิเคราะหหาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการหยิบสินคาของ

กรณีศึกษาดังกลาว

วัตถุประสงค

ประ โยชน ท่ี ได รับ

1. ไดแนวทางในการลดระยะทางในการหยิบสินคา และสามารถกําหนดรูปแบบ
ตําแหนงจัดเก็บสินคา 

2. สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในคลังสินคา
3. ทราบปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการหยิบสินคาของกรณีศึกษา

ดังกลาว
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ศึกษาลักษณะของขอมูล

Data characteristic

เตรียมขอมูล

Pre-processing

วิเคราะหขอมูล

Analysis

วิเคราะหผลลัพธและสรุปผล

01 02 03 04

Result & 
Discussion

วิธีดําเนินการวิจัย  
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ศึกษาลักษณะของขอมูล

Data characteristic

01

P I C K I N G L I S T S

Ø Picking list 3 months = Oct, Nov and 
Dec’20

Ø Number of customer order 
Oct’20   =  3,004 orders
Nov’20  =  3,037 orders
Dec’20  =  2,867 orders

Ø Number of SKU = 429 SKUs
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ศึกษาลักษณะของขอมูล

Data characteristic

01

WA R E H O U S E  
L AY O U T

§ Storage location in forward area = 429 locations
§Door position = 17 doors
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เตรียมขอมูล

Pre-processing

03

D I S TA N C E
M E T R I X

K4

Door 9

Y = 3 m.

X = 4 m.

Total distance from Door 9 to L4 is 3+4 = 7 m.

Manhattan distance
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วิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART I 
Relocation

§ Original : Single picking list

Calculate total traveling distance :  

!
!"#

$

(𝑓𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑛𝑐𝑦 ∗ 𝐷𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒)

Oct  =  3,004 orders Nov =  3,037 orders Dec =  2,867 orders

Total traveling distance (m.) 
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วิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART I 
Relocation

§ Class base and Association analysis

Ref. https://www.businessplus.co.th/Activities/ข่าวสาร-erp-mrp-c019/abc-analysis-v7271

Material Actual qty Percent Acc Class No.

61001513 23901 2.0% 1.98% A 1
61001512 22044 1.8% 3.80% A 2
61001523 18114 1.5% 5.30% A 3
VN00604A 16782 1.4% 6.69% A 4
TH03266A 15930 1.3% 8.00% A 5
1525287 14881 1.2% 9.23% A 6
61001514 14228 1.2% 10.41% A 7
61001504 14059 1.2% 11.57% A 8
61007290 12494 1.0% 12.61% A 9
61001473 12482 1.0% 13.64% A 10
61001524 12386 1.0% 14.66% A 11
1525308 11915 1.0% 15.65% A 12
TH03157A 11886 1.0% 16.63% A 13
VN00605A 11696 1.0% 17.60% A 14
VN01119A 11641 1.0% 18.56% A 15
61003160 11451 0.9% 19.51% A 16
61008221 11238 0.9% 20.44% B 17
TH03149A 10485 0.9% 21.30% B 18
61001479 10313 0.9% 22.16% B 19
61001506 10258 0.8% 23.00% B 20

Class No. of SKU
A 16
B 70
C 343
Total 429
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วิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART I 
Relocation

§ Class base and Association analysis

2. Relocation Oct Nov Dec

Total 8,787,580            8,780,195            8,579,005            
-24% -31% -28%

2.1 Class base + Association

Total traveling distance (m.) 

Support value : คาความนาจะเปนที่เกิดเหตุการณ X รวมกับ Y
Minimum support value = 0.02

Confidence value : คาความนาจะเปนที่เกิดเหตุการณ X แลวเกิดเหตุการณ Y
Minimum confidence value = 0.8

61002937 61001523 61001513 VN00896A TH03197A 61001524 CN05701A 61001473 61001506
61001512 61001514 61001504 TH03159A
61003160 TH02945A
TH03501A TH03883A TH03163A
TH03162A TH03156A TH03157A 1523260
TH02262A TH03112A TH03266A 61007291
1536378 1523071
VN00604A 61008220 61008221

31 SKUs from 429 SKus
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วิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART I 
Relocation

§ Storage Assignment Location problem

𝑀𝑖𝑛 𝑍 = !
!"#

%&'

!
("#

%&'

𝑓! 𝐷!(𝑋!(

Objective function
Subject to :

!
!"#

$%&

𝑋!' ≤ 1

!
'"#

$%&

𝑋!' = 1

𝑋!' ≥ 0 𝑎𝑛𝑑 {0,1}

𝑓! =  Picking frequency
𝐷!" = Distance from start to location j
i = SKU i i = {1,2,3,…,429} 
j    = Location j            j = {1,2,3,…,429} 

𝑋!" = $1 𝑖𝑓 𝑠𝑘𝑢 𝑖 𝑎𝑠𝑠𝑖𝑔𝑛𝑠 𝑡𝑜 𝑙𝑜𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑗0 ; 𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒
1 if sku i is assigned to location j

0 ; otherwise

Define variable :

Decision variable :

for all location j

for all SKU i
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§ SLAP

Step 1 : Create distance and frequency Metrix   (𝑓! ∗ 𝐷!")

Step 2 : Create decision Metrix 𝑋!")

Step 3 : Set constrain and objective function 
to minimize traveling distance

Total traveling distance (m.)
2.2 SLAP Oct Nov Dec

Total 7,822,845            8,044,682            7,663,171            
-33% -37% -36%

Open Solver for Excel
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วิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART I 
Relocation

§ Storage Assignment 
Location problem : SLAP
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§ SLAPวิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART I 
Relocation

§ Fix association and SLAP

No. Code I/O Association Oct Nov Dec
1 V1 0 61002937 2084 1669 1908
2 U1 1 61001523 5340 7771 5003
3 V2 1 61001513 6616 10181 7104
4 U2 2 VN00896A 1859 1893 1840
5 V3 2 TH03197A 2088 1850 1571
6 U3 3 61001524 3522 5682 3182
7 V4 3 CN05701A 1430 1482 1530
8 U4 4 61001473 2772 5157 4553
9 V5 4 61001506 2559 4868 2831
10 U5 5 61001512 7011 9528 5505
11 V6 5 61001514 3572 6818 3838
12 U6 6 61001504 4088 6737 3234
13 V7 6 TH03159A 2326 5106 1269
14 U7 7 61003160 3323 3775 4353
15 V8 7 TH02945A 870 958 900
16 W1 7 TH03501A 356 353 324
17 U8 8 TH03883A 290 369 346
18 V9 8 TH03163A 1475 1275 1027
19 W2 8 TH03162A 1519 3766 992
20 U9 9 TH03156A 2679 5219 1559
21 V10 9 TH03157A 3239 5573 3074
22 W3 9 1523260 1613 3368 1920
23 T1 10 TH02262A 2216 2933 2559
24 U10 10 TH03112A 555 658 405
25 V11 10 TH03266A 8174 3411 4345
26 W4 10 61007291 2751 1820 4042
27 S1 11 1536378 1093 1370 1258
28 T2 11 1523071 3994 2273 2963
29 U11 11 VN00604A 4949 5417 6416
30 V12 11 61008220 4270 1376 3423
31 W5 11 61008221 5394 1965 3879

626,983  670,771  564,109  Total distance

Total traveling distance

Fix 873,033                 970,206                 791,365                 
SLAP 8,945,154            9,243,674            7,382,252            
Total 9,818,187            10,213,880         8,173,617            

-15% -20% -32%

2.3 Fix Association and SLAP

Fix Association SLAP
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

1 AB29 AA27 A29 1
1 AB28 AA26 A28 1
1 AB27 AA25 A27 1
1 AB26 AA24 A26 1
1 AB25 AA23 A25 1
1 AB24 AA22 A24 1
1 AB23 AA21 A23 1
1 AB22 AA20 A22 1
1 AB21 AA19 A21 B11 C11 D11 E11 F11 G11 H11 I11 J11 K11 L11 M11 N11 O11 1
1 AB20 AA18 A20 R19 S19 T19 U19 V19 W19 1
1 AB19 AA17 A19 R18 S18 T18 U18 V18 W18 1
1 AB18 X A18 X R17 S17 T17 U17 V17 W17 1
1 AB17 AA16 A17 R16 S16 T16 U16 V16 W16 1
1 AB16 AA15 A16 R15 S15 T15 U15 V15 W15 1
1 AB15 AA14 A15 R14 S14 T14 U14 V14 W14 1
1 AB14 AA13 A14 R13 S13 T13 U13 V13 W13 1
1 AB13 AA12 A13 R12 S12 T12 U12 V12 W12 1
1 AB12 AA11 A12 R11 S11 T11 U11 V11 W11 1
1 AB11 AA10 A11 R10 S10 T10 U10 V10 W10 1
1 AB10 AA9 A10 R9 S9 T9 U9 V9 W9 1
1 AB9 AA8 A9 R8 S8 T8 U8 V8 W8 1
1 AB8 AA7 A8 R7 S7 T7 U7 V7 W7 1
1 AB7 AA6 A7 R6 S6 T6 U6 V6 W6 1
1 AB6 AA5 A6 R5 S5 T5 U5 V5 W5 1
1 AB5 AA4 A5 R4 S4 T4 U4 V4 W4 1
1 AB4 AA3 A4 R3 S3 T3 U3 V3 W3 1
1 AB3 AA2 A3 R2 S2 T2 U2 V2 W2 1
1 AB2 AA1 A2 R1 S1 T1 U1 V1 W1 1
1 AB1 X A1 X 1I1

G2

G1

K6

I2 J2 K2 L2 M2 N2 O2

I3

O4J4

J3 K3 L3 M3

K4 L4 M4I4

N7

M6 N6

M5 N5

N3

I7 J7

I6 J6

I5 J5

L6

K5 L5

M7

N4

K7 L7

J1 K1 M1 N1

Q2

P1 Q1L1 O1

P2

Q3

O10 P10

Q9

P8 Q8

O7

O6

O5

P7

P4

O9 P9

O8

O3 P3

P6

Q4

Q10

Q7

Q6

Q5P5

I12 J12 K12 L12 M12 N12

J10 K10

M8

K9

K8

I9 J9 L9 N9

J8 L8

M9

I10 L10 M10 N10

N8I8

N13 O13

O12

F10

D12 F12

B15

B9 C9 D9

M15

B10 C10 D10 E10

O15K15 L15

K14 L14 M14 N14 O14

N15

B1 C1 D1

C2 D2

C8

C6

C7 D7

B8 D8

B7

B5

B4

B3

D6

C3

C5 D5

C4 D4

D3

B2

B6

C14

C12

C15 D15

B14 D14

B13 C13 D13

B12

M13

I15 J15

I14 J14

I13 J13 K13 L13

E9 F9

E8 F8

E7

H2

H1

G9 H9

G8 H8

G7 H7

H6

H5

F7

G6

G5

G4

G3 H3

H4

E2

E1

E15 F15

E14 F14

E13 F13

G10

H15

G14 H14

G13 H13

H10

G12

G15

H12E12

F2

E6 F6

E5 F5

E4

E3

F1

F4

F3

Door10 Door11 Door12 Door13 Door14 Door15 Door16 Door17Door1 Door2 Door3 Door4 Door5 Door6 Door7 Door8 Door9

Door 2 Door 5 Door 8 Door 11 Door 14 Door 17

Select 6 doors from 17 possible entrance door

วิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART II

Part II : Effects of door location on traveling distance 
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Part II : Effects of door location on traveling distance 

The lowest traveling distance obtained by SLAP method is the best method

Python

Based 
J1 A1 E1 N1 R1 V1

Oct Door 8 Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17 Min
1.1 Single picking 11,602,772   14,521,188   12,508,505   12,858,104   15,571,376   19,658,161   11,602,772   
2.1 Association-> Class base + association 8,787,580      8,627,673      8,576,391      8,699,425      8,381,652      9,610,036      8,381,652      
2.2 SLAP 7,822,845      7,436,973      7,552,924      7,694,991      7,215,624      8,190,529      7,215,624      
2.3 Fix Association and SLAP 9,818,187      10,374,178   10,430,104   10,617,443   10,079,738   11,489,909   9,818,187      

Nov Door 8 Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17 Min
1.1 Single picking 12,761,421   15,367,709   13,649,112   14,104,918   16,952,789   21,262,736   12,761,421   
2.1 Association-> Class base + association 8,780,195      8,468,912      8,517,512      8,655,832      8,223,212      9,383,648      8,223,212      
2.2 SLAP 8,044,682      7,641,714      7,771,795      7,917,900      7,413,153      8,407,096      7,413,153      
2.3 Fix Association and SLAP 10,213,880   10,835,810   10,945,217   11,149,544   10,534,063   11,960,050   10,213,880   

Dec Door 8 Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17 Min
1.1 Single picking 11,974,926   14,590,144   12,840,569   12,977,776   15,207,058   19,190,643   11,974,926   
2.1 Association-> Class base + association 8,579,005      8,410,150      8,361,951      8,479,588      8,170,553      9,397,098      8,170,553      
2.2 SLAP 7,663,171      7,290,065      7,399,588      7,536,296      7,071,914      8,041,565      7,071,914      
2.3 Fix Association and SLAP 8,173,617      10,101,951   10,141,156   10,316,153   9,814,741      11,213,584   8,173,617      

17

วิเคราะหขอมูล

Analysis

03

PART II
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§ Original
§ Class base and association
§ SLAP
§ Fix Association and SLAP 

1. Original : Door 8 Oct Nov Dec

One by  one 11,602,772         12,761,421         11,974,926         

2. Relocation Oct Nov Dec
2.1 Class base + Association

Total 8,787,580            8,780,195            8,579,005            
-24% -31% -28%

2.2 SLAP Oct Nov Dec
Total 7,822,845            8,044,682            7,663,171            

-33% -37% -36%

2.3 Fix Association and SLAP
Fix 873,033                 970,206                 791,365                 

SLAP 8,945,154            9,243,674            7,382,252            
Total 9,818,187            10,213,880         8,173,617            

-15% -20% -32%

1.1 Single picking

11,602,772 

12,761,421 

11,974,926 

8,787,580 8,780,195 8,579,005 

7,822,845 8,044,682 
7,663,171 

9,818,187 
10,213,880 

8,173,617 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

 14,000,000

Oct Nov Dec

Original is Door no. 8

1.1 S ingle picking 2.1 Class base + Association 2.2 SLAP 2.3 F ix Association and SLAP

The lowest traveling distance obtained by SLAP method is the best method

วิเคราะหผลลัพธและสรุปผล

04

Result & 
Discussion

PART I
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Results & Discussion 
Part I : Relocation

§ Original : Total distance = 12,761,421 m. 

§ Class base and association : Total distance 8,780,195 m. 

§ SLAP : Total distance = 8,044,682 m.

§ Fix Association and SLAP : Total distance 10,213,880 m. 

Total traveling distance in November 2022

Decrease 4,716,739 m.
or -37%
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Results & Discussion 
Based 

J1 A1 E1 N1 R1 V1 A1 E1 N1 R1 V1

Oct Door 8 Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17 Min Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17
1.1 Single picking 11,602,772   14,521,188   12,508,505   12,858,104   15,571,376   19,658,161   11,602,772   -25% -8% -11% -34% -69%

2.1 Association-> Class base + association 8,787,580      8,627,673      8,576,391      8,699,425      8,381,652      9,610,036      8,381,652      2% 2% 1% 5% -9%

2.2 SLAP 7,822,845      7,436,973      7,552,924      7,694,991      7,215,624      8,190,529      7,215,624      5% 3% 2% 8% -5%

2.3 Fix Association and SLAP 9,818,187      10,374,178   10,430,104   10,617,443   10,079,738   11,489,909   9,818,187      -6% -6% -8% -3% -17%

A1 E1 N1 R1 V1

Nov Door 8 Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17 Min Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17
1.1 Single picking 12,761,421   15,367,709   13,649,112   14,104,918   16,952,789   21,262,736   12,761,421   -20% -7% -11% -33% -67%

2.1 Association-> Class base + association 8,780,195      8,468,912      8,517,512      8,655,832      8,223,212      9,383,648      8,223,212      4% 3% 1% 6% -7%

2.2 SLAP 8,044,682      7,641,714      7,771,795      7,917,900      7,413,153      8,407,096      7,413,153      5% 3% 2% 8% -5%

2.3 Fix Association and SLAP 10,213,880   10,835,810   10,945,217   11,149,544   10,534,063   11,960,050   10,213,880   -6% -7% -9% -3% -17%

A1 E1 N1 R1 V1

Dec Door 8 Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17 Min Door 2 Door 5 Door 11 Door 14 Door 17
1.1 Single picking 11,974,926   14,590,144   12,840,569   12,977,776   15,207,058   19,190,643   11,974,926   -22% -7% -8% -27% -60%

2.1 Association-> Class base + association 8,579,005      8,410,150      8,361,951      8,479,588      8,170,553      9,397,098      8,170,553      2% 3% 1% 5% -10%

2.2 SLAP 7,663,171      7,290,065      7,399,588      7,536,296      7,071,914      8,041,565      7,071,914      5% 3% 2% 8% -5%

2.3 Fix Association and SLAP 8,173,617      10,101,951   10,141,156   10,316,153   9,814,741      11,213,584   8,173,617      -24% -24% -26% -20% -37%

Compare with original Door
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Results & Discussion 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

1 #N/A ## AB29 AA27 ### ### ### ### A29 B15 ### ### ### ### C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB28 AA26 ### ### ### ### A28 ### ### ### ### C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB27 AA25 ### ### ### ### A27 B14 ### ### C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB26 AA24 ### ### ### ### A26 ### ### C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB25 AA23 ### ### ### ### A25 B13 ### C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB24 AA22 ### ### ### ### A24 ### C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB23 AA21 ### ### ### ### A23 B12 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB22 AA20 ### ### ### ### A22 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 1
1 #N/A ## AB21 AA19 ### ### C C A21 B11 C C C11 D11 C C C C E11 F11 C C G11 H11 C C C C I11 J11 C C C C K11 L11 C C C C M11 N11 C C C C O11 1
1 #N/A ## AB20 AA18 ### ### C C A20 B10 C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B C C C C C C R19 B B C C S19 T19 B B C C U19 V19 C C C C W19 1
1 #N/A ## AB19 AA17 ### ### C C A19 C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B C C C C C C R18 C C C C S18 T18 C C C C U18 V18 C C C C W18 1
1 #N/A ## AB18 ### ### C C A18 B9 C C C C ### C C C C C ### ### C C C C C C ### C B B B B C ### R17 C C C C S17 T17 C C ### C U17 V17 C C C C W17 1
1 #N/A ## AB17 AA16 C C C C A17 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B C B R16 B B C C S16 T16 C C C C U16 V16 C C C C W16 1
1 #N/A ## AB16 AA15 C C C C A16 B8 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B R15 B B C C S15 T15 C C C C U15 V15 C C C C W15 1
1 C C AB15 AA14 C C C C A15 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B R14 B B C C S14 T14 C C C C U14 V14 C C C C W14 1
1 C C AB14 AA13 C C C C A14 B7 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B R13 B B B B S13 T13 C C C C U13 V13 C C C C W13 1
1 C C AB13 AA12 C C C C A13 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B R12 B B C C S12 T12 B B B B U12 V12 C C C C W12 1
1 C C AB12 AA11 C C C C A12 B6 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B A R11 A A B B S11 T11 B B C C U11 V11 C C C C W11 1
1 C C AB11 AA10 C C C C A11 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B A R10 B B B B S10 T10 B B C C U10 V10 C C C C W10 1
1 C C AB10 AA9 C C C C A10 B5 C C C C C C C C C C C C C C B B B B C C B B B B B B R9 B B B B S9 T9 B B C C U9 V9 C C C C W9 1
1 C C AB9 AA8 C C C C A9 C C C C C C C C C C C C C C B B B B C C B B B B B B R8 B B B B S8 T8 B B C C U8 V8 C C C C W8 1
1 C C AB8 AA7 C C C C A8 B4 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B B B R7 B B B B S7 T7 B B B B U7 V7 C C C C W7 1
1 C C AB7 AA6 C C C C A7 C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B B B R6 A A B B S6 T6 B B C C U6 V6 C C C C W6 1
1 C C AB6 AA5 C C C C A6 B3 C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B A A B A R5 A A B B S5 T5 B B C C U5 V5 C C C C W5 1
1 C C AB5 AA4 C C C C A5 C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B A A B A R4 A A B B S4 T4 B B B B U4 V4 B B B B W4 1
1 C C AB4 AA3 C C C C A4 B2 C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B B B B A R3 A A A A S3 T3 A A B B U3 V3 C C C C W3 1
1 C C AB3 AA2 C C C C A3 C C C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B B B B A R2 A A B B S2 T2 A A C C U2 V2 B B C C W2 1
1 C C AB2 AA1 C C C C A2 B1 C C C C C C C C C C C C C C C C B B B B B B B B B A R1 A A A A S1 T1 B B B B U1 V1 B B C C W1 1
1 C C AB1 ### ### C C A1 C C C C C C C C C C ### ### C C C C B B ### B B B B B B ### 1

Door3

E15 F15 G15 H15

K14 L14 M14 N14 O14

O15

C14 D14 E14 F14 G14 H14 I14 J14

I15 J15 K15 L15 M15 N15C15 D15

O13

C12 D12 E12 F12 G12 H12 I12 J12

I13 J13 K13 L13 M13 N13C13 D13 E13 F13 G13 H13

H10

P9 Q9

K12 L12 M12 N12 O12

I8 J8

J9

O10 P10 Q10

C9 D9 E9 F9 G9 H9 I9

I10 J10 K10 L10 M10 N10C10 D10 E10 F10 G10

K9 L9 M9 N9 O9

L7 M7 N7 O7 P7 Q7

Q8

C7 D7 E7 F7 G7 H7 I7 J7 K7

K8 L8 M8 N8 O8 P8C8 D8 E8 F8 G8 H8

O6 P6 Q6

C5 D5 E5 F5 G5 H5 I5

I6 J6 K6 L6 M6 N6C6 D6 E6 F6 G6 H6

P5 Q5K5 L5 M5 N5 O5

C3 D3 E3 F3 G3 H3 I3 J3 K3

C4 D4 E4 F4 G4 H4 I4 J4

J5

G2 H2

L3 M3 N3 O3 P3 Q3

Q4K4 L4 M4 N4 O4 P4

L1 M1 N1 O1

O2 P2 Q2

C1 D1 E1 F1 G1 H1 I1

I2 J2 K2 L2 M2 N2C2 D2 E2 F2

Door1 Door2 Door4 Door5 Door6 Door7 Door8 Door9

J1 K1

Door16 Door17Door10 Door11 Door12 Door13 Door14 Door15

P1 Q1

§ SLAP with door no.8 : Total distance = 8,044,682 m.

§ SLAP with door no.14 : Total distance = 7,413,153 m.

Decrease 631,529 km.
or -8%

Part II : Effects of door location on traveling distance 

21



สรุปผลการศึกษา
จากผลการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการลดระยะทางในการเดินหยิบสินคา พบวาวิธีการกําหนดตําแหนงพื้นท่ีการ

จัดวางสินคาดวยวิธี SLAP ทําใหระยะทางการเดินหยิบสินคาส้ันท่ีสุด โดยสามารถลดระยะทางจากการหยิบสินคาตาม 
Picking list ในเดือนพฤศจิกายนมากท่ีสุด จาก  12,761,421 เปน 8,044,682 เมตร คิดเปน 37%

และจากการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการหยิบสินคา พบวาการกําหนดจุดเริ่มตนและจุดส้ินสุดท่ี
ประตูตําแหนงหมายเลข 14 จะทําใหระยะทางการเดินหยิบส้ินคาส้ันท่ีสุด

22

ขอเสนอแนะ
ในการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดจุดเริ่มตนและจุดส้ินสุดของการเดินหยิบสินคาเปนจุดเดียวกัน ซ่ึงอาจสงผลทําให
ระยะทางท้ังหมดเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงในอนาคตอาจจะมีการขยายการวิเคราะห โดยการกําหนดจุดเริ่มตนและจุดส้ินสุดเปน
คนละตําแหนงกัน เพื่อดูวาจะสงผลตอระยะการเดินท่ีลดลงหรือไม
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