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ทีม่าและความส าคญั

วางแผนนโยบายการจดัการคลงัยา

การน ายา Generic เขา้มาในช่วงแรก ทางโรงพยาบาลไม่สามารถคาดการณ์ปริมาณความ
ตอ้งการยาได ้เน่ืองจากเป็นรายการยาท่ีน าเขา้มาใหม่ ไม่มีขอ้มูลในอดีต ส่งผลใหย้ากต่อการ
วางแผนจดัการนโยบายคลงัสินคา้  

SAP WMS system

Naïve method



เพือ่คาดการณป์รมิาณความตอ้งการยารายการใหม่รวมถงึความตอ้งการราย

รายการอืน่ทีไ่ดร้บัผลกระทบและน ามาวางแผนนโยบายการจดัการคลงัสนิคา้ให ้

มปีระสทิธภิาพ สามารถลดตน้ทุนการจดัการคลงัสนิคา้

และมรีะดบัการใหบ้รกิาร (CSL) ตามทีโ่รงพยาบาลก าหนด

วตัถุประสงค ์



ขอบเขตและวธิกีารศกึษา

จดัการขอ้มูล

ขอบเขตการศึกษา

• ขอ้มูลความตอ้งการยา ณ โรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึงในประเทศไทย
• ขอ้มูลตั้งแต่ เดือนเมษายน 2560 ถึงเดือนมีนาคม 2564

• พยากรณ์ยา Generic 10 รายการ
• พยากรณ์ยา Original 10 รายการ

สรา้งสมการ 
Regression

พยากรณค์วาม

ตอ้งการยา

สรา้งนโยบาย

การจดัการคลงัสนิคา้

ทดลองนโยบาย

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม

เปรยีบเทยีบ

ผล



รายละเอยีด

วธิกีารศกึษา

ผลการศกึษา



จดัการขอ้มูล

ขอ้มูลส าหรบัการพยากรณ์

ความตอ้งการยาเป็นรายเดอืน

ปัจจยัทีค่าดว่าจะส่งผลตอ่ความตอ้งการ

• ราคาขาย

• กลุ่มแพทยท์ีส่ ัง่ใชย้า

• แผนกทีม่กีารใชย้า

• การจดัประเภทกลุ่มยา

• บรษิทัผูจ้ าหน่าย

ขอ้มูลส าหรบัการสรา้งและทดลองนโยบาย

คา่ใชจ้า่ยในการจดัการคลงัสนิคา้

Lead time ในการจดัส่งสนิคา้

ขอ้มูลของรายการยาทีส่นใจ

• ราคาทุนตอ่หน่วย

• ขนาดบรรจุ

• ความตอ้งการรายวนั

• จ านวนคร ัง้ในการสัง่ซ ือ้

• จ านวนสนิคา้คงเหลอื



จดัการขอ้มูล

สรา้งสมการ 
Regression

พยากรณค์วาม

ตอ้งการยา

สรา้งนโยบาย

การจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม

เปรยีบเทยีบ

ผล

รายละเอยีดวธิกีารศกึษาและผลการศกึษา

ทดลองนโยบาย



สร้างสมการ Regression

Data 51 obs.



สร้างสมการ Regression



จดัการขอ้มูล

สรา้งสมการ 
Regression

พยากรณค์วาม

ตอ้งการยา

สรา้งนโยบาย

การจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม

เปรยีบเทยีบ

ผล

รายละเอยีดวธิกีารศกึษาและผลการศกึษา

ทดลองนโยบาย



พยากรณค์วามตอ้งการยา

ยา Generic
การน าคา่พยากรณจ์ากวธิ ีState space model for exponential 

smoothing Model(ETS)ซึง่เป็นคา่ความตอ้งการในแตล่ะเดอืนมา

คณูกบั % สว่นแบง่ของยา Original ทีค่ านวณไดจ้ากสมการ 
Regression

Proposed Regression Method

Proposed Regression Method

Neural Network Autoregression (NNAR)

Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA)

10 รายการ

1 วธิกีารพยากรณ์

ยา Original

10 รายการ

4 วธิกีารพยากรณ์

State space model for exponential smoothing 

Model(ETS)

การน าคา่พยากรณจ์ากวธิ ีState space model for exponential 

smoothing Model(ETS) ซึง่เป็นคา่ความตอ้งการในแตล่ะเดอืน

มาคณูกบั % สว่นแบง่ของยา Generic ทีค่ านวณไดจ้ากสมการ 
Regression



พยากรณ์ความต้องการยา



จดัการขอ้มูล

สรา้งสมการ 
Regression

พยากรณค์วาม

ตอ้งการยา

สรา้งนโยบาย

การจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม

เปรยีบเทยีบ

ผล

รายละเอยีดวธิกีารศกึษาและผลการศกึษา

ทดลองนโยบาย



สรา้งนโยบายการจดัการคลงัสนิคา้

Assume Demand 

Normal Distribution

Periodic Review

• Maximum Level (OUTL)

• Minimum Level (ROP)

ตวัแบบ 1

Assume Demand 

Non-Normal Distribution

Simulation

• ตรวจสอบการกระจายตวัของยา

• Simulation ความตอ้งการยา และใช ้Excel Solver เพือ่

ค านวณค่า Maximum Level และ Minimum Level

ตวัแบบ 3

Assume Demand 

Normal Distribution

Periodic Review

เพิม่การค านวณค่า

ความเชือ่มัน่ของการ

ไดร้บัสนิคา้

ตวัแบบ 2



จดัการขอ้มูล

สรา้งสมการ 
Regression

พยากรณค์วาม

ตอ้งการยา

สรา้งนโยบาย

การจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม

เปรยีบเทยีบ

ผล

รายละเอยีดวธิกีารศกึษาและผลการศกึษา

ทดลองนโยบาย



จ าลองนโยบายเพือ่เปรยีบเทยีบ 6 เดอืน

• คา่ใชจ้า่ยในการจดัการคลงัสนิคา้

• CSL

ยา Generic

10 x 3

2 ตวัแบบ การสรา้งนโยบายการจดัการ

คลงัสนิคา้

1 นโยบายจากการ Simulation

1 วธิกีารพยากรณ์

ยา Original

ทดลองนโยบาย

10 x 9

2 ตวัแบบ การสรา้งนโยบายการจดัการ

คลงัสนิคา้

1 นโยบายจากการ Simulation

4 วธิกีารพยากรณ์

(1 x 2) +1

(4 x 2) +1



ทดลองนโยบาย



จดัการขอ้มูล

สรา้งสมการ 
Regression

พยากรณค์วาม

ตอ้งการยา

สรา้งนโยบาย

การจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม

เปรยีบเทยีบ

ผล

รายละเอยีดวธิกีารศกึษาและผลการศกึษา

ทดลองนโยบาย



เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม
พจิารณาค่า p-value ของตวัแปรในสมการ Regression 

P-value from Regression

%SAVE

CSL



เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม
ยา Generic ยา Original

%SAVE

CSL CSL

%SAVE



เลอืกวธิทีี่

เหมาะสม

ยา Original

วธิกีารพยากรณ์

วธิกีารพยากรณท์ีเ่หมาะสม คอื 
Autoregressive Integrated Moving Average (ARIMA)

ตวัแบบในการสรา้งนโยบายการจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกใชต้วัแบบที่ 1, 2 หรอื 3 พจิารณาตาม

ความเหมาะสมของขอ้มูลทีม่ี

ยา Generic

วธิกีารพยากรณ์

เน่ืองจากเป็นรายการยาเขา้ใหม่ ไม่มขีอ้มูลใน

อดตีจงึมวีธิกีารพยากรณแ์บบเดยีวคอื Regression

ตวัแบบในการสรา้งนโยบายการจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกใชต้วัแบบที ่1 หรอื 2 แบบใดก็ได ้

พจิารณาตามความเหมาะสมของขอ้มูลทีม่ี



จดัการขอ้มูล

สรา้งสมการ 
Regression

พยากรณค์วาม

ตอ้งการยา

สรา้งนโยบาย

การจดัการคลงัสนิคา้

เลอืกวธิทีีเ่หมาะสม

เปรยีบเทยีบ

ผล

รายละเอยีดวธิกีารศกึษาและผลการศกึษา

ทดลองนโยบาย



เปรยีบเทยีบคา่ใชจ้า่ยระหวา่งนโยบายการ

จดัการคลงัสนิคา้แบบเดมิกบัแบบใหม่

ยา Generic

60%

ยา Generic 8 รายการที ่CSL > 0.99

ยา Original

47%

เปรยีบเทยีบผล

ยา Original 9 รายการที ่CSL > 0.99



ขอ้เสนอแนะ

• CSL ของนโยบายการจดัการคลงัสินคา้

• พยากรณ์คู่ยา Original และ Generic เพ่ิมเติม

• การพยากรณ์ยารายการอ่ืนในคลงัสินคา้

• การพยากรณ์ความตอ้งการยารายการใหม่ ตวัยาใหม่



THANK YOU


