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1. COMPANY  PROFILE  (BACKGROUND  ON STORAGE  LOCATION)

Inbound

Suppliers 710

Suppliers

Outbound

Brand 17 Brand

Store 1134 Stores

Freq. Delivery 1-2 Times/Week

DC

Space 6,500 sqm.

Reserve (Location) 5,512 Pallet

SKUs (active) 1874 SKUs

CVD 27 day

DC UPS

BKK

Type SKUs % of Total SKUs

Food 321 18 %

Non-Food 1553 82 %

Total 1874 100%



โดยข้อมูลคาดการณจ์ากจ านวน
ร้านค้าที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเปน็ผลให้
มีแผนในการขยายพื้นที่ศูนย์กระจายสินค้า
เพื่อให้มีพื้นที่เพียงพอต่อกิจกรรมที่มากขึ้น
ตาม Demand ดังนั้น จากการเปลี่ยนแปลง
แผนผังของคลังสินค้าโดยสนิค้าทีล่้นจาก 
Location จัดเก็บได้ถูก ย้ายเข้าเก็บใน Loc. 
ใหม่โดยไม่มีการคิดวเิคราะห ์ จึงเกิดแนวคิด
เพื่อปรับปรุงแผนผังการวางจุดวางต่างๆ 
และ ปรับปรุงการจัดเรียงสินค้าสินค้าใหม่
เพื่อให้เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด

Location 
Bin.

923 
Loc.

Location 
Main 
Zone

1206   
Loc.

❖ Reserve 
Location

# Receive  สินค้าจะถูก 
Put away ไปยัง 
Reserve location    

Level  A

Level  B

Level  C

Level  D

Level  E

Level  F

❖ Forward 
Pick Level  A

Level  B

Level  C

Level  D

Level  E

Level  F

#
Picking  พนักงานลาก
Hand jack เพื่อหยิบ
สินค้าจาก Pick face  
Level A-B

Item QTY picked

AAA 4 ∕

BBB 3 ∕

CCC 2 ∕

DDD 2 ???

EEE 1

FFF 5

Store 11111

Type of Picking Location 

Picking Sheet   

1 Line = 1SKUs 

1. COMPANY  PROFILE  (OPERATION FLOW)



• 2019  คลังจัดเก็บสินค้าเต็ม 

• Jan 2020 ขยายพื้นท่ีคลังสินค้าเพื่อให้มีพื้นท่ี
เพียงพอต่อกิจกรรมท่ีมากขึ้นตาม Demand 

• จากการเปลี่ยนแปลงแผนผังของคลังสินค้ามีการ
จัดเก็บสินค้าเข้าLoc. ใหม่โดยไม่มีการคิดวิเคราะห์   

• คาดการณ์ว่าจะส่งผลต่อการหยิบท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ

• จึงเกิดแนวคิดเพื่อปรับปรุงปรับปรุงการจัดเรียง
สินค้าสินค้าใหม่เพื่อให้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด

2.RATIONALE
BACK GROUND



3. OBJECTIVES

LAYOUT
2. เพื่อลดระยะทางการปฏิบัติงาน

ของกระบวนการ หยิบสินค้า ให้มี

ระยะทางการเคลื่อนย้ายน้อยท่ีสุด 

1.เพ่ือศึกษารปุแบบการจดัเก็บ

สินค้าให้เหมาะสม

3.เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดเก็บสินค้า

DISTANCE IMPROVEMENT
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Problems Formulation 

Problems,

Scope of work



4.1.1 Warehouse Labor  Cost 

ต าแหนง่ จ านวน(คน)
จ านวนเงิน

(บาท/เดอืน)

Operation Admin Officer 1 13,000 

Operation Leading Hand 2 28,000 

Operation Section manager 1 17,000 

Operation supervisor 1 15,000 

RT  Driver 4 56,000 

Operation Manager 1 25,000 

Officer 4 52,000 

W/H Coordinator 2 26,000 

W/H Operative (Checker) 5 65,000 

W/H Operative (Picker) 14 182,000 

479,000 

3% 6%
3%

3%

12%

5%11%

5%

14%

38%

ต้นทุนแรงงาน 

Operation Admin Officer Operation Leading Hand Operation Section manager

Operation suppervisor RT  Driver Operation Manager

Officer W/H Coordinator W/H Operative (Checker )

W/H Operative (Picker )



4.1.2Picking Time Consumption



#N/A ### 1 1 1 1 AA ###AA90 AA 1 AG 1 AG ### ### ### MD MDMD90 AA OT AA ### MD B

MD MD KA 1เครือ่งแกว้MD AA AA AA AA MD AA MD ### MD MD MD #N/A MD MD ###MD90MD MD MD A

#N/A AA AA TE MD ### MD TT ### OT ### MD MD ### MD ### ### #N/A ### MD MD ### 1 AA MD B

AA MD TE ### ### MD CK MD MD ### MD MD ### ###เครือ่งแกว้### MD OT MD AA MD90###MD90MD AD A

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD 1 AA 1 ### MD 1 MD 1 MD MD MD MD ###MD90### #N/A ### 1 MD 1 MD MD MD B

#N/A #N/A CKของหนักของหนักของหนักของหนักของหนักของหนักของหนัก AA #N/A #N/Aของหนัก#N/Aของหนัก#N/A 1 MD 1 ### MD MD ### MD MD MD ### MD MD MD MD 1 1 ### MD AA ### MD MD AA MD KA A

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD ### MD ### ### ### ### 1 ### ### ### MD 1 ### ### 1 1 1 MD ### TT ### MD MD B

#N/A #N/Aของหนัก#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A AA #N/A 1 #N/A MD MD MD TE ### MD ### CS 1 AA MD MD ### MD ### MD ### MD MD AA ### MD MD MD ### MD MD A

KA CB TT TT #N/A #N/A #N/A #N/A TT #N/A TE #N/A SU PL PL CB CB #N/A CB CB #N/A CB CB CB CB CBเครือ่งแกว้ 1 CB 1 CB CB CB CB #N/A #N/A #N/A TT AA90 AA AA AG AA AA AA AA AA ### AA ### ### TT ### 1 1 MD AA AA ### AA 1 B

AA AA TT TT #N/A #N/A #N/A #N/A 1 TE TE TE SU PL PL CB CB 1 1 CB #N/A CB CBเครือ่งแกว้#N/A CB CB CB CB CB CB CB CB CB #N/A #N/A MD MD AA AA AA AA AA AA KA 1 AA ### ### AA ### AA AA AAเครือ่งแกว้AA AA AA AA TT 1 A

#N/A OT #N/A OT TT90 #N/A #N/A PL TT TT TT #N/A TT TT #N/A TT TT #N/A TT #N/A TT CS 1 MD AA TE AD OT #N/A #N/A CB AA #N/A PL #N/A #N/A โมงค์ โมงค์ โมงค์ #N/A TE AG AA 1 AA 1 1 AA PL AA AA ### AA ### AA 1 AA AA 1 AA ### AA AA90 AA B

OT OT OT #N/A YO TT TT YO 1 AD PL AAเครือ่งแกว้PL #N/A TT TT #N/A CB TT #N/A YO OT OT CB OT TT OT #N/A AA #N/A AA AA SU MD #N/A โมงค์ โมงค์ โมงค์ AA AA AA ### AG PL AA AA YO AA AA AA ### AA AA AA AA #N/A TEเครือ่งแกว้1 AA AA AA AA A

58

TT AA 1 #N/A OT TT #N/A 1 CS90 SA CS CS KA90 KA KA 1 1 #N/A YO #N/A TE OT OT #N/A TE TE TT OT #N/A OT AD PL #N/A #N/A #N/A #N/A โมงค์ โมงค์ โมงค์ #N/A 1เครือ่งแกว้1 OT90YO PL 1 1 1 ### 1 1 1 1 ### SA 1 1 1 1 ### 1 1 YO B

1 1 YO PL YO OT 1 TT CS AA CS CS KL KA 1 KA CS CB OT AA PL OT OT OT 1 TE YO YO YO YO PL FH #N/A YO TT CK โมงค์ โมงค์ โมงค์ AA 1 ### ### PL90 AG KF MD 1 1 1 KA TT 1 1 1 1 1 1 AA AD 1 PL 1 1 A

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B #N/Aเครือ่งแกว้KA ### TE 1 ### 1 1 ### 1 AA 1 SA 1 ### ###เครือ่งแกว้1 OT 1 1 CB 1 CK B

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B AA KL 1 KF YO KL 1 ### ### OT 1 1 PL 1 1 1 1 1 1 OT CS 1 1 1 1 A

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B #N/A ###CS90 CS CS OT CS CB CS CK KA 1 CS CS CS CS CS #N/A KL CS PL 1 CS CS CS90 B

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B CS CS YO CS CSเครือ่งแกว้AA CS CS CS 1 CS CS CS CS CS CS CS OT AA CS CB 1 TT90 CS A

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B #N/A CBเครือ่งแกว้CK 1 1 KA KA PLเครือ่งแกว้OT CB KF90 KA KA CS ### 1 AD 1 KA90 1 PL KA KA B

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B AA90เครือ่งแกว้YO YO ### KA 1 KA ### MD 1 OTOT90 1 PL90 1 KA KA KA 1 CS KA 1 KA KA90 A

#N/A น ้ำยำ 1 1 MD น ้ำยำ 1 1 น ้ำยำ 1 OT ### น ้ำยำ 1 1 1 1 1 1 AA น ้ำยำ CS 1 1 1 B

น ้ำยำ 1 1 1 1 1 น ้ำยำ 1 ### 1 น ้ำยำน ้ำยำ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 น ้ำยำน ้ำยำ A

#N/A ### ### ### น ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำ 1 น ้ำยำ### น ้ำยำ ### ### น ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำ### ### น ้ำยำ### 1 น ้ำยำ B

128 น ้ำยำ น ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำน ้ำยำ A

#N/A YOเครือ่งแกว้OT OT TT OTเครือ่งแกว้CK AD OT 1 PL CB OT YO ### OT OT OT YO OT SA PL YO B

1 1 YOเครือ่งแกว้KA OTเครือ่งแกว้เครือ่งแกว้OT OT OT SA OT 1 SA TT 1 OT OT OT 1 OT OT OT OT A

#N/A KA KA KA OT 1 AG TE 1เครือ่งแกว้TT KA AD AD OT 1 SU OT PL TE TE TE TE 1 ### B

CB ### OT TT 1 KA TT TT OT OT TE YO SU YO OT TT TE PL PL KA TE AA TE TE TT A

#N/A AD TE OT YO PL OT 1 1 CB YO TT ### ### YO ### TE YO 1 TE YO YO TE ### 1 B

MD TE PL YO TT90TT90 YO OT OT OT TT ### TE YO YO YO 1 1 TT 1 SU OT 1 TE YO A

#N/A OT TT TT OT TT 1 1 YO TT TT 1 1 TT AD AD90 TE TT TE ### TT TT ### YO OT B

PL ### CK TT TT 1 TT TT 1 1 OT PL MD90 1 OT ### SU TT OT OT TT 1 1 TT TE A

#N/A TT TT TT90 PL ### AD CB PL TT AD ### AD AD 1 PL OT OT90 AD SA 1 1 AD PLเครือ่งแกว้ B

TT PL PL PL TT KL ### 1 1 TT TT 1 KA PL OT 1 KA 1 AG 1 OT ### SA SU OT A

#### OT OT OT AD TT TE PL ### PL TT PL CB AD 1 PL ### 1 YO KL TE PL SA PL PL B

KF90 KF CB KA PL KA KL OT 1 ### 1 PL PL PL PL PL AG PL PL PL KL PL PL YO PL90 A

#N/A KF ### KF ### ### ### CS KF KF YO KF KF KL ### ### KF 1 ### KF ### KF KF KF KF B

KF ### KF KF90 KF KF ### KF KF KF KF ### KF KF KF KF KF KF KF KF ### KF ### KF ### A

#N/A KF KF ### ### KF ### ### KF KF KF90 KF KF ### KF ### KF 1 ### KF KF KF ### ### KF B

KF KF KF KF KF90 KF 1 KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF90 KF KF KF KF KF KF KF A

#N/A ### KF KF KF KF KF KF KF90 1 KF90### KF KF ### KF KF 1 KF KF KF KF KF KF KF B

KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF ### KF KF KF KF KF ### KF KF KF KF KF KF90 KF KF A

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ### B

KF ### KF KF KF KF KF KF KF KF KF ### KF KF KF ### KF #N/A KF ### KF90 ### KF ### KF A

068 067 066 065 064 063 062 061 060 059 058 057 056 055 054 053 052 051 050 049 048 047 046 045 044 043 042 041 040 039 038 037 036 035 034 033 032 031 030 029 028 027 026 025 024 023 022 021 020 019 018 017 016 015 014 013 012 011 010 009 008 007 006 005

โมงค์ โมงค์

NA

NB

NC

ND

NE

NF

NG

NH

NI

NJ

โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์

NK

NL

NM

โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

NT

NUโมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์

NVโมงค์

NN

NO

NP

NQ

NR

NS

โมงค์

โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

โมงค์ โมงค์ โมงค์

Staging Out Bound

32 M.

32 M.

30 
M

40 M.

40 M.

1.Brand All   คือSKUs ที่ทุกBrand สามารถจะมี 
orderสั่งเข้ามาได้  

2.SKUs Brands เดียวกัน

หาพ้ืนที่จัดเก็บที่เหมาะสมเพ่ือนให้ระยะทางการ
เดินหยิบสินค้าน้อยที่สุด

ยกตัวอย่างระยะทาง

1. Brand AA  

ระยะทาง 32+32+30=94m 
แต่มี ระยะทางที่ไม่จ าเป็น  40+40 = 80 m
ต่อ การหยิบสินค้า 1 Sale order

Item QTY Group

AAA 4 AA

BBB 3 AA

CCC 2 AA

DDD 2 AA

AL1 1 ALL

AL2 3 ALL

Store Brand AA

Item QTY Group

DDD 1 KF

EEE 2 KF

FFF 3 KF

DDD 4 KF

AL1 2 ALL

AL2 4 ALL

Store Brand  
KF

4.1.3 Problems Statement 



4.1.3 Problems Statement 

SKUs
ACTIVE =1,874  SKUs

classify your inventory into 
three ABC categories 

Redesigning the layout of 
forward Pick area 

Dedicate Forward Pick Area
แยกสินค้าตาม Brand สินค้า 

Picking Path
คงรูปแบบ Picking path ออกแบบให้เดินเป็น

Return policy

Classification Concept
สินค้าบางกลุ่มสามารถถูกจัดส่งไปได้กับทุก Brand

จัดกลุ่มหาความสัมพันธ์ระหว่าง Items และ ใบสั่งซื้อ



4.2.1   S COPE  OF WORK

Classify products based on their variability of demand

แบ่งข้อมูลสินค้าตาม Brand 17 Brand  จะเห็นได้วา่สินค้าที่มีความถี่ในการถูกหยิบมากถึง 80% จะอยู่ในหมวดหมู่ 

3 Brand คือ KF MD AA จึงขอก าหนดขอบเขตการศึกษาสินค้า 3 Brand 

CA B

จ ำนวนควำมถี่เฉลีย่กำรส่ังซ้ือ (ใบส่ังซ้ือ/เดือน )

แบรนด์ มิถุนำยน กรกฎำคม สิงหำคม
ค่ำเฉลีย่กำร

ส่ังซ้ือต่อเดือน
ค่ำเฉลีย่สะสม เปอร์เซนต์สะสม กลุ่ม

Total 39,306          58,070          46,654                       48,010 100.00%

KF 16,013          24,284          18,809                       19,702                    19,702 41.04% A
MD 11,347          15,887          12,343                       13,192                    32,894 68.52% A
AA 5,571             7,848             7,132                            6,850                    39,745 82.78% A
OT 2,214             3,430             2,823                            2,822                    42,567 88.66% B
PL 1,095             1,799             1,450                            1,448                    44,015 91.68% B
KA 951                1,501             1,250                            1,234                    45,249 94.25% B
CS 431                632                493                                  519                    45,768 95.33% B
YO 361                590                549                                  500                    46,268 96.37% C
AG 334                457                515                                  435                    46,703 97.28% C
TT 315                539                392                                  415                    47,118 98.14% C
CB 290                422                389                                  367                    47,485 98.91% C
AD 148                289                207                                  215                    47,700 99.35% C
TE 173                208                169                                  183                    47,883 99.74% C
SU 35                  126                62                                       74                    47,958 99.89% C
CC 10                  27                  36                                       24                    47,982 99.94% C
KL 12                  17                  24                                       18                    48,000 99.98% C
CK 6                    14                  11                                       10                    48,010 100.00% C



4.2.2  SCOPE  OF WORK

35%
25%

25%

15%

Classify products based on their variability of demand

Zone AA MD KF AL AD AG CB CC CK CS KA KL OT PL SU TE TT YO Total 

Normal 103 137 126 299 19 15 24 15 13 39 32 11 81 59 10 29 64 28 1128

Bin 77 61 105 140 14 5 18 1 21 43 1 56 39 1 26 23 23 654

ของหนัก 4 12 4 20

ตู้เหล็ก 1 5 13 19

น ้ายา 5 36 1 4 4 1 1 1 53

Total 185 210 241 516 33 20 43 16 13 64 75 12 141 98 11 56 88 52 1874

AA

15% MD

20%KF

18%

AL

47%

AA MD KF AL

คัดเลือกสินค้าที่มีการหยิบส่งให้กับใบสั่งซื้อ

ของ Brand AA,MD,KF มากกว่า 95% ของ

การหยิบทั้งหมด มาท าการศึกษา = 81 SKU

คดัเลอืก สนิคา้แบรน์ AL

AA = 103 SKUs

MD = 137 SKUs

KF  = 126 SKUs

Total  =    366        SKUs

Assign location Storage 



05
Solution Method 

Research Mythology ,Demonstrative 
Example ,Storage location 

Assignment 



CONCLUSION 

ASSIGN ITEMS  INTO 
STORAGE  LOC.
Develops a Mathematical 
programing model เพื่อ
ก าหนดจุดวางสินค้า
(Location Assignment 
method)ที่ท าให้ ระยะยางเดิน
หยิบสั้นที่สุด
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04

แยกสินค้าเปน็ Brand และ 
แยกสินค้ากลุ่ม AL เข้ากลุ่ม
โดยใช้หลักการ Item 
Association Rule 

เปรียบเทียบระยะทางเดิน
ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ยิ บ
สิ น ค้ า ปั จ จุ บั น เ ที ย บ กั บ
นโยบายการจัดเก็บใหม่



5.1 CLUSTERING ITEMS IN TO GROUP

Items AA KF MD TT OT AG Total 
% SO จาก Brand ที่

สนใจ(AA,KF,MD)

P1111 20 50 25 2 1 2 100 95% เลอืก SKU นีม้ำวเิครำะห์ 1

P2222 20 40 10 15 10 5 100 70% อยูน่อกขอบเขตกำรวเิครำห์ 0

ตดัสนิใจ

Step 1. คัดเลือก SKU Brand All กลุ่มที่สนใจ มีการหยิบไปกับใบสั่งซื้อของ Brand (AA,KF,MD) >95 % ของการหยิบทั้งหมอ

รายละเอยีด จ านวน SKU

Brand AL ทัง้หมด 299

SO จำก Brand AA,MD,KF  มำกกวำ่ 90% จ ำนวน

กำรสั่งทัง้หมด
81

𝑴ⅈ𝒏ⅈ𝒎ⅈ𝒛ⅇ 
𝑖=1

𝑁

𝑆𝑖𝑗𝑥𝑖𝑗

Subject to  


𝑗=1

𝐽

𝑥𝑖𝑗 =1 ; J∈ 1,2,… , J

𝑥𝑖𝑗 ∈ {0,1} ; i ∈ 1,2,… , 𝑁

Step 3. ใช้ Excel Solver ช่วยจัดกลุ่ม items เข้ากลุ่มที่

เหมาะสมเพ่ือให้ค่าเป้าหมายสูงสุด (ค่า Index ต ่าสุด)ดังนั้น

ค่า Itemsนั้นที่มี Associations สูงกับBrand j นั้นจึงเหมาะที่

จะวางไว้ใน Zone ของ Brand j

Step 2. ค านวณความสัมพันธ์ระหว่างรายการที่ถูกหยบิ

ไปกับแบรนด์ AA, KF,MD  ค่าสนับสนุนระหว่างสินค้า (Sij)จะ

พิจารณาจากลักษณะของรายการสั่งสินค้า (order) โดย

ก าหนด ดัชนี (index) ระหว่าง Item(i) และ Brand (j) ดังนี้

โดยที่  𝑃(i∩𝑗) คือจ านวน SO ที่ Items i ถูกสั่งไปกับ

ใบสั่งซื้อของ brand 𝑗𝑘 whereas k = {AA, KF, MD}

REF : Yi-Fei Chuang a, Hsu-Tung Lee b, Yi-Chuan Lai a.(2012) Item-associated cluster assignment model on storage allocation 
problems. 2012 Elsevier Ltd. ,3. www.elsevier.com/locate/caie 

𝑠𝑖𝑗 = 1 −
𝑃 𝑖 ∩ 𝑗


𝑘=1

𝐾
𝑃(𝑗𝑘)



5.1 CLUSTERING ITEMS IN TO GROUP

• Add-in “Solver” ในExcel สามารถ

ใช้ในการหาค าตอบของตัวแบบ

โปรแกรมเชิงเส้นได ้แต่มีข้อจ ากัดใน

การหาค าตอบของปัญหาที่มีตัว

แปรตัดสินใจไม่เกิน 200 ตัว 

• ศึกษาพบว่ามีเครื่องมือที่สามารถใช้

ในการหาค าตอบของตัวแบบ

โปรแกรมเชิงเส้นได ้     OpenSolver

ซึ่งถูกพัฒนาโดย Andrew J. 

Mason

• หาค าตอบว่าควรจัด Items ใดไว้ 

Cluster Brandใด



5.1 CLUSTERING ITEMS IN TO GROUP(Result)

ITEMS Brand ITEMS Brand ITEMS Brand 

P0220 KFC FD022 MD FD180 AA

K0090 KFC S0060 MD K1490 AA

P0633 KFC T003 MD P1526 AA

P0712 KFC B0812 MD P1520 AA

P0750 KFC B1536 MD B0410 AA

P1162 KFC T024 MD K1491 AA

P1416 KFC T532 MD B1340 AA

P1431 KFC SZ005 MD B1377 AA

K0085 KFC B0493 MD K0274 AA

K0161 KFC B0834 MD K0280 AA

K0215 KFC BA020 MD K0866 AA

K0082 KFC K0036 MD P0145 AA

K0100 KFC K0119 MD P0963 AA

K0160 KFC K0139 MD P1085 AA

K0611 KFC K0527 MD B0603 AA

K0565 KFC K0371 MD P0219 AA

K0671 KFC K0404 MD

K0672 KFC K0406 MD

K0899 KFC K1045 MD

K1256 KFC P0925 MD

K0971 KFC P0966 MD

K1000 KFC P0967 MD

K1022 KFC P0976 MD

K1471 KFC P1477 MD

P0926 KFC P1635 MD

K1486 KFC PM0250 MD

P1083 KFC SN018 MD

P1479 KFC SZ002 MD

K1848 KFC

P0212 KFC

S0058 KFC

S0031 KFC

SN020 KFC

S0056 KFC

SZ006 KFC

P1440 KFC

P0281 KFC

Brand Count of Item

AA 16

KF 37

MD 28

Grand Total 81



Minimize 



𝑖=1

𝑁



𝑗=1

𝐽

𝐹𝑖 𝐷𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑗

ดัชน(ีIndex)

i คือ สินค้าแต่ละ SKUs

𝑗 คือ location Number 

พารามเิตอร(์Parameter) 

Di𝑗 =ระยะทางของการจัดวางสินค้าแต่ละ SKUs ( i )ในแต่ละ location การจัดเก็บj

ถึงจุดพ้ืนที่วางสินค้า outbound (I/O)
Fi= order frequency ของสินค่า i

J= Set ของ location Number =(1,2,…,492)

LKF  =Set of location for Dedicate storage Brand KF = {1,…166} ,Where KF ∈ J 

LMD= Set of location for Dedicate storage Brand MD = {167,…345} ,Where MD ∈ J 
LAA =Set of location for Dedicate storage Brand AA= {346,…,492} ,Where AA ∈ J

N =Set ของ SKUs สินคา้ =(1,2,…,447)

SKF = Set of SKU Brand KF ,Where SKF ∈ N 

SMD= Set of SKU Brand MD ,Where SMD ∈ N

SAA = Set of SKU Brand AA ,Where SAA∈ N

ตัวแปรตดัสนิใจ

Xi𝑗 คือ สินค้า I ท่ีจัดเก็บใน location 𝑗

Subject to



𝑗=1

𝐽

𝑋𝑖𝑗 ≤ 1      ∀j ∈ J



𝑖=1

𝑁

𝑋𝑖𝑗 = 1      ∀ ∈ N



𝑖∈𝑆𝑀𝐷

𝑁



𝑗∈𝑆𝑀𝐷

𝐽

𝑋𝑖𝑗 = 165



𝑖∈𝑆𝐾𝐹

𝑁



𝑗∈𝐿𝐾𝐹

𝐽

𝑋𝑖𝑗 = 163



𝑖∈𝑆𝐴𝐴

𝑁



𝑗∈𝐿𝐴𝐴

𝐽

𝑋𝑖𝑗 = 119

Decision variable: 
xij = 1 if SKUs i  is in location j ; 0 otherwise

5.2 ASSIGN  ITEMS  INTO  STORAGE  LOCATIONS

REF: Chariya Paveenchanaa, and Naragain Phumchusrib.(2019). Optimal Storage Locations for Warehouse Efficiency 
Improvement in a Haircare Manufacturer23(5),12-13 . http://www.engj.org/



5.2 ASSIGN  ITEMS  INTO  STORAGE  LOCATIONS

SKUs ที่ท าการศกึษา

Brands AA KF MD Total 

Main Zone 103 126 137 366

AL 16 37 28 81

Locations Required 119 163 165 447

• ค่าเฉลี่ยความถ่ีการสั่งซื้อสินค้าราย ITEMs
(Fi)

• ระยะทางจาก location ถึงจุด I/O (Dj)



5.2 ASSIGN  ITEMS  INTO  STORAGE  LOCATIONS

68 67 66 65 64 63 62 61 60 59 58 57 56 55 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 Rack

#N/A MD ### ### KF* ### ### MD MD MD ### ### ### ### ### MD MD MD MD MD ### ### MD ### MD

MD MD ### ### ### MD MD AA AA AA ### AA MD MD MD MD MD MD ### ### ### ### ### ### ###

MD AA MD ### ### ### MD ### MD ### MD MD MD MD MD ### MD MD MD ### MD MD ### AA MD

AA MD ### MD MD MD ### MD MD MD MD MD MD MD ### MD MD #N/A ### AA MD* MD MD* MD ###

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD ### MD ### ### ### ### ### ### MD MD MD MD MD MD* MD MD MD KF* MD ### MD MD MD

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD #N/A MD #N/A MD ### ### MD MD MD MD MD MD MD MD MD ### MD MD* MD* MD #N/A MD MD MD MD AA MD ###

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD ### MD AA AA ### ### MD* ### ### AA MD ### AA AA* ### #N/A ### ### AA ### AA* ### MD

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A AA #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD ### AA MD AA MD ### AA ### MD ### MD ### MD ### MD MD AA AA MD MD MD AA ### MD

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A ### AA* ### AA ### ### AA AA AA AA MD ### AA AA ### MD MD* KF* MD AA AA MD AA ###

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD MD MD AA AA AA ### ### AA ### ### AA MD ### AA ### AA AA AA AA* AA AA AA AA ### ###

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A AA #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A ### ### AA MD* AA ### ### AA ### ### AA MD AA MD MD ### AA MD AA* AA* MD AA MD MD

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A AA #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD #N/A #N/A AA #N/A #N/A MD AA AA ### AA ### ### ### AA AA ### AA AA AA MD AA AA AA AA MD ### ### ### AA AA ### AA

58

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A AA #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A AA* #N/A #N/A #N/A ### ### ### ### ### ### AA* ### ### AA ### ### KF* ### AA ### #N/A MD* ### MD* AA ### ### ###

#N/A KF* #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A ### ### ### ### ### KF ### ### AA* ### ### ### ### MD* ### ### MD* ### ### ### KF* ### KF* ###

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B #N/A ### ### AA ### ### ### MD* ### AA ### ### ### ### ### MD* AA #N/A AA* ### ### ### ### ### ###

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B AA ### ### KF ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### MD* ### ### #N/A AA* ### ### ### ### ### ###

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B #N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### AA ### AA ### ### ### ### ### ### ###

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B MD ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### AA ### ### ### ### ###

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B #N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B AA* ### ### ### ### ### ### ### ### MD ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

#N/A ### KF* KF* MD* AA KF* MD* AA ### ### ### MD ### ### ### ### #N/A ### MD ### ### ### KF* KF*

#N/A KF* ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### MD KF* ### #N/A ### MD* ### ### ### ### ###

#N/A ### ### MD ### ### ### MD* MD ### ### ### ### ### MD ### ### #N/A ### MD MD ### MD ### ###

128 #N/A ### ### ### ### ### ### MD ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### AA* ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

KF* ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### MD* ###

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### MD ### #N/A ### ### ### ### ### AA ###

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

#N/A ### ### ### ### MD* ### ### ### ### ### MD* ### ### ### ### ### #N/A MD* ### ### ### MD* ### ###

#N/A MD* ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### MD* ### ### ### ### MD* ### ### ### ### ### ### ###

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### AA* ### ### ###

#N/A ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### #N/A ### ### ### ### ### ### ###

#### ### ### ### ### ### ### ### AA AA ### ### ### ### ### ### ### #N/A AA ### AA ### ### ### ###

KF* KF ### ### ### ### ### ### ### ### ### ### AA ### ### ### AA #N/A ### ### ### ### ### ### ###

#N/A ### ### KF ### ### ### ### KF KF ### KF ### ### ### ### KF KF* ### KF ### KF KF KF KF

KF KF KF KF* KF ### ### KF KF KF KF ### KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF ### KF KF

#N/A ### KF ### KF* KF KF* KF* ### KF* KF* ### KF ### KF AA KF KF* AA KF KF ### AA ### ###

KF KF KF KF KF* KF KF* KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF* KF KF KF KF KF KF KF

#N/A ### KF KF KF KF KF KF KF* KF* KF* ### KF KF ### ### KF KF* KF KF KF KF KF ### ###

KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF ### KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF* KF KF

#N/A ### ### ### KF* KF* KF* KF* ### ### ### ### ### ### ### KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF

KF ### KF KF KF KF KF KF KF KF KF ### KF KF KF ### KF #N/A KF ### AA* ### KF ### KF

068 067 066 065 064 063 062 061 060 059 058 057 056 055 054 053 052 051 050 049 048 047 046 045 044 043 042 041 040 039 038 037 036 035 034 033 029 028 027 026 025 024 023 022 021 020 019 018 017 016 015 014 013 012 011 010 009 008 007 006 005

NA

NB

NC

ND

NE

NF

NG

NH

NI

NJ

NK

NL

NM

NT

NU

NV

NN

NO

NP

NQ

NR

NS

BEFORE
I/O

68 67 66 65 64 63 62 61 60 59 58 57 56 55 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 32 31 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 Rack

#N/A KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF* KF* KF KF KF* KF* KF*

KF KF KF KF KF* KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF* KF KF KF KF KF* KF* KF*

KF KF KF KF KF KF KF KF* KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF KF* KF* KF KF* KF KF KF

KF KF KF KF* KF* KF KF KF* KF KF KF KF KF KF KF* KF* KF KF KF* KF* KF KF KF KF KF

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A KF KF KF KF KF* KF KF KF KF KF KF KF* KF KF KF KF KF KF* KF* KF KF* KF KF KF

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A KF KF KF KF KF* KF* KF KF KF* KF KF KF* KF* KF KF KF KF KF* KF* KF* KF* KF KF* KF KF*

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A KF KF KF KF KF KF ### ### MD* MD MD MD MD MD MD MD MD MD* MD MD MD* MD MD* MD*

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A KF KF KF KF KF KF KF KF ### MD* MD MD MD MD MD MD MD MD MD MD* MD MD MD MD MD

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A MD MD MD MD* MD MD MD MD MD MD MD MD MD MD* MD* MD MD MD MD MD MD MD MD MD
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Item Brand MD 

Item Brand AA 

Item Brand KF 

Item Brand AL ถูกจัดกลุ่มเป็น Brand  MD 

Item Brand AL ถูกจัดกลุ่มเป็น Brand  AA

Item Brand AL ถูกจัดกลุ่มเป็น Brand  KF



5.3 เปรยีบเทยีบระยะทางเดนิของกระบวนการหยบิสนิคา้ปัจจุบนัเทยีบกบันโยบายการจดัเก็บใหม่

หลกัการวดัระยะทางการเดนิหยบิสนิคา้ระหวา่ง location

วิธี 1 ระยะทางเดิน จาก จุด1 ไป ยัง จุด2  (D12 กรณีเดินข้าม Aisle)

D12 = min ∣ z1 − B ∣ + ∣ x2 − x1 ∣ + ∣ z2 − B ∣,
∣ z1 − M ∣ + ∣ x2 − x1 ∣ + ∣ z2 − M ∣,
∣ z1 − T ∣ + ∣ x2 − x1 ∣ + ∣ z2 − T ∣

วิธีที่ 2 ระยะทางเดนิ จาก จุด1 ไป ยัง จุด2 

( D12 กรณีเดินหยิบใน Aisle เดียวกัน)

D12 =  ∣ z2 −  z1 ∣

Rack Rack

Rack Rack

Rack Rack

Rack Rack

Rack Rack

Rack Rack

Location 1 :(Z1,X1)

Location 2 :(Z2,X2)

Z

X

TMB

Location 1 :(Z1,X1)Location 1 :(Z1,X1)

REF: amrata Shetty · Bhawesh Sah · Sung Hoon Chung. (2020).Route optimization for warehouse order picking operations via vehicle 

routing and simulation,9, Springer Nature Switzerland AG 2020. https://doi.org/10.1007/s42452-020-2076-x
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หลกัการวดัระยะทางการเดนิหยบิสนิคา้ระหวา่ง location

ตน้ทาง ปลายทาง วิธีค านวน แทนค่าพกิัดจุด ผลการค านวน ระยะทาง
Start LOC.1 วิธีค  ำนวน 2 ∣ 0 - 12∣ 12 12 เมตร

LOC.1 LOC.2 วิธีค  ำนวน 2 ∣ 28 - 12∣ 16 16 เมตร

LOC.2 LOC.3 วิธีค  ำนวน 1 Min ∣ 28-72 ∣ + ∣ 6-0 ∣ + ∣ 44-72 ∣,  ∣ 28 − 32∣ + ∣ 6− 0 ∣ + ∣ 44 − 32 ∣,∣ 28 − 0∣ + ∣ 6-0 ∣ + ∣ 44-0 ∣ MIN   68,22,78 22 เมตร

LOC.3 Loc.4 วิธีค  ำนวน 2 ∣ 44 - 18∣ 26 26 เมตร
Loc.4 Loc.5 วิธีค  ำนวน 2 ∣ 18 -12 ∣ 6 6 เมตร

Loc.5 Loc.6 วิธีค  ำนวน 1 Min ∣ 12-72 ∣ + ∣ 18-6 ∣ + ∣ 28-72 ∣,  ∣ 12− 32∣ + ∣ 18-6∣ + ∣28− 32 ∣,∣ 12− 0∣ + ∣ 12-32 ∣ + ∣ 28-0 ∣ MIN   92,36,20 20 เมตร

ระยะทำงรวม 102 เมตร

• ล าดับของlocationในใบ Pick list ด าเนินตามนโยบายการหยบิ
แบบ  u turn

• ให้การระบุ พิกัด Location :(Z,X)

ก าหนด Z คือระยะทางแนว location วางสินค้าใน Rack เดียวกัน
ก าหนด X คือระยะทางระหวา่ง Rack  

I/O

Rack NU Rack  NU 

Rack NV Rack NV

Rack NT Rack NT

Rack NS Rack NS 

Rack NR Rack NR

Rack NQ Rack NQ

Loc.1 :(12,0)

TMB

Location 1 :(Z1,X1)

Loc.2:(28,0)

Loc.3:(44,6) Loc.4:(18,6)

Loc.5:(12,6)

Z
122844

32 072

18

12

6

18

Loc.6:(28,18)

Location Item พกัิด Z พกัิด X

1 AAA 12 0

2 BBB 28 0

3 CCC 44 6

4 DDD 18 6

5 EEE 12 6

6 FFF 28 18

ตัวอยา่ง Picklist 

X
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ตัวอย่าง Pick list ก่อนจดัเรยีง Loc.(
เมตร)

หลังจดัเรยีง Loc.(
เมตร) ระยะทางลดลง (%)

MD1 375 130 65.42%
MD2 376 106 71.94%
MD3 333 122 63.46%
MD4 454 162 64.35%
MD5 252 122 51.82%
MD6 389 149 61.77%
MD7 242 116 51.82%
MD8 250 157 37.02%
MD9 206 121 41.28%

MD10 179 121 32.21%
KF1 306 160 47.64%
KF2 247 148 40.19%
KF3 575 246 57.20%
KF4 248 72 70.92%
KF5 491 196 60.15%
KF6 356 152 57.19%
KF7 401 188 53.19%
KF8 231 124 46.45%
KF9 401 188 53.19%

KF10 275 125 54.65%
AA1 375 128 65.74%
AA2 325 151 53.45%
AA3 610 204 66.51%
AA4 325 120 63.05%
AA5 502 193 61.56%
AA6 415 202 51.40%
AA7 423 114 73.04%
AA8 524 135 74.26%
AA9 575 210 63.47%

AA10 295 143 51.56%
เฉลี่ย ระยะทางลดลง 56.86%

• เฉล่ียระยะทางเดินหยิบสินค้าจาก Pick sheet ตัวอย่างจริง30 รายการ พบว่า

ระยะทางลดลง 56%

• Cost  ลดลงเฉล่ียโดยประมาณการ

งาน 100% ใช้คน 14 คนงาน 3 Brand คิดเป็น 80%ของปริมาณงาน

หมายความว่า     ต้องใช้ก าลังประมาณ 11 คน  

(จาก Distance ท่ี ลดลง 56%) *(55% งานเกิดจากการเดิน )

• ลดงานลง 27.5 %  * 11 คน = ลดคน3 คน

• Save Cost  39,000 บาท/เดือน  หรือ 468,000 บาท/ปี
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• การเปรียบเทียบผลเพ่ือให้ได้ผลท่ีแมน่ย าชดัเจนมากขึน้อาจน า หลักการของ Simulationมาประยุกต์ใน
การวิเคราะห์ทั้งระบบ

• จากผลการวเิคราะห์จะเห็นว่าระยะทางเดินลดลง จึงเห็นควรใชห้ลักการการประยุกต์ใชต้ัวแบบสองระดับ
ส าหรับการจดักลุ่มและระบุต าแหนง่การวางสินคา้ในการปรบัปรงุผงัคลังสินค้าแบบสินคา้ที่มคีวามสัมพันธ์
กับกลุ่มผลิตภณัฑ์ กับสินค้าทุกรายการ

• เลือกแบบ Random numerical example  เพ่ือเปรียบเทียบว่าใหผ้ลท่ีดี 

• เรียนรู้สร้าง simulation ในล าดับถัดไป

• ในการออกแบบสมการเชงิเส้นเพื่อแกป้ัญหาการจดัเรียงสินคา้อาจจะต้องค านึงข้อจ ากัดอื่นๆ เช่น น ้าหนัก
ของสินค้าในการจดัสินคา้ขึ้นชัน้ B  เน่ืองจากหากสินคา้ที่หนักถกูจดัเรยีงไว้ใชช้ั้นที่ต าแหนง่สูงกวา่อาจจจะ
ท าให้ไม่เอือ้อ านวยในการหยิบ    หรือสินคา้ค้าทีม่ีปรมิาณการส่ังซือ้มากเปน็พิเศษต้องมีการค านวณจ านวน
การครั้งการการ Replenishment เพ่ือallocation พ้ืนท่ี forward picking area ให้เหมาะกบั สินค้าแต่ละ 
SKUs และท าการเพ่ิมข้อจ ากัดของตัวแบบเพ่ือน าไปแกป้ัญหาการจดัวางให้เกดิประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 



Thank you
Kanitta L.


