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ที่มาและความส าคัญของปัญหา
บริษัทผู้ผลติสารเคลือบผิวเพ่ือจ าหน่ายให้ลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  โดยมีคลงัสินค้าคงคลงัในภมูิภาคยโุรปทัง้สิน้ 5 คลงัสินค้าใน
ประเทศ องักฤษ เยอรมนั ฝร่ังเศส อิตาลี และ สเปน โดยจะท าการกระจายสนิค้าสง่ให้กบัลกูค้าภายในประเทศท่ีคลงัสินค้าตัง้อยูร่วมถงึประเทศ
ใกล้เคียง ได้แก่ ประเทศเบลารุส เบลเยียม ฟินแลนด์ ลตัเวีย ลกัเซมเบิร์ก โปแลนด์ รัสเซีย และ สวิสเซอร์แลนด์ เป็นต้น

WAREHOUSE:
• FRANCE
• ITALY
• SPAIN
• GERMANY
• UK

CUSTOMER:
• FRANCE
• ITALY
• SPAIN
• GERMANY
• Belarus
• Belgium
• Finland

• Latvia
• Luxemburg
• Poland
• Russia
• Switzerland
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จากการพิจารณาข้อมลูปริมาณการจดัเก็บสนิค้าเปรียบเทียบกบัยอดขายและคา่ใช้จ่ายตา่งๆท่ีเก่ียวข้องพบวา่

สินค้าคงเหลือระดับคลังสินค้า:

สินค้าคงเหลือในคลงัสินค้าบางแห่งมีปริมาณคงเหลือเป็นจ านวนมากเม่ือเทียบกบัปริมาณการขายโดยเฉลี่ย

ที่มาและความส าคัญของปัญหา

COGS Inventory

UK 5 33 196

France 14 74 159

Germany 9 19 64

Italy 21 43 61

Spain 10 17 51

Country

Average (MTHB/Month)

DSI



ที่มาและความส าคัญของปัญหา
สินค้าคงเหลือระดับ SKU:
สนิค้าคงเหลือบาง SKU มีปริมาณคงเหลือเป็นจ านวนมากเม่ือเทียบกบัปริมาณการขายโดยเฉลี่ย



ที่มาและความส าคัญของปัญหา
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สนิค้าคงเหลือมีปริมาณมากเม่ือเทียบ
กบัปริมาณการขายโดยเฉลี่ย



ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้า:
จากการพิจารณาเปรียบเทียบข้อมลูคา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บสนิค้าของแตล่ะประเทศพบวา่ บางประเทศมีคา่ใช้จ่ายสงูกวา่ประเทศอ่ืนคอ่นข้างมาก

ที่มาและความส าคัญของปัญหา

คลงั
คา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บ 
(บาท/กิโลกรัม/สปัดาห์)

อิตาลี 1.98
เยอรมนั 0.91
ฝร่ังเศส 0.63
สเปน 0.59
องักฤษ 0.49



สรุปประเดน็ปัญหา
1. สนิค้าท่ีจดัเก็บในแตล่ะคลงัสนิค้ามีปริมาณคงเหลือเป็นจ านวนมาก ท าให้ต้นทนุรวมของสนิค้าคงเหลือสงูกวา่ระดบัท่ี

เหมาะสม ดงันัน้จงึต้องการพิจารณาหาปริมาณการจดัเก็บท่ีเหมาะสมส าหรับคลงัสนิค้าแตล่ะแห่ง
2. ในบางประเทศมีคา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บสนิค้าท่ีสงูมาก จงึเกิดแนวคิดในการศกึษาความเป็นไปได้ส าหรับการยบุรวม

คลงัสนิค้าลดต้นทนุการจดัเก็บ

ที่มาและความส าคัญของปัญหา



เพื่อท าการศกึษาและประเมินนโยบาย รวมทัง้วิธีการจดัการสนิค้าคงคลงัในปัจจบุนั  
โดยสามารถระบปัุญหาและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงให้ดีขึน้ในเร่ืองตอ่ไปนี ้
1. การก าหนดระดบัสนิค้าคงคลงัท่ีเหมาะสม เพ่ือลดปริมาณการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัและต้นทนุการจดัเก็บสนิค้าโดย

รักษาระดบัการให้บริการให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
2. การรวมคลงัสนิค้า(Warehouse Pooling)เพื่อลดปริมาณการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัและต้นทนุการจดัเก็บ

วตัถปุระสงค์



ท าการศกึษาเฉพาะคลงัสนิค้าตา่งประเทศในทวีปยโุรปซึง่จดัเก็บสนิค้า และบรรจภุณัฑ์ประเภทเดียวกนัได้แก่
o ITALY
o SPAIN

o FRANCE

ขอบเขต

UK – Unique Location

Germany – Unique Packaging



วิธีด าเนินการ
1. พิจารณานโยบายสนิค้าคงคลงัในปัจจบุนั
2. รวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง
3. ค านวณระดบัสนิค้าคงคลงัท่ีเหมาะสม
4. สร้างแบบจ าลองเพ่ือทดสอบผลจากข้อมลูจริง
5. ประเมินผลจากแบบจ าลอง
6. สรุปผล



OPTIMAL INVENTORY LEVEL 



ผลการศกึษา
1. การพิจารณานโยบายสนิค้าคงคลงัในปัจจบุนั

Periodic review system
o Lead-time (L): 6 weeks

o Review Period (R): 1 week
o Desired Cycle Service Level (CSL): 95%

o Order-Up-To-Level (OUTL): cover average demand for 8 weeks



ผลการศกึษา
2. รวมรวบข้อมลูท่ีเก่ียวข้องของแตล่ะคลงัสนิค้า

2.1 Actual demand 2016
o Mean (𝜇)
o Standard Deviation (𝜎)
o Coefficient of Variation (CV)

2.2 Actual Holding Cost and Setup Cost



ผลการศกึษา
ข้อมลู Demand ของแตล่ะคลงัสนิค้าในปี 2016

Warehouse Product Grand Total % Mean SD CV Stationary?

Italy 70452-ETH-136-9 1,046,656      36.08% 21,805       3,888        0.18      stationary

Italy 70075-IPA-136-9 456,960          15.75% 9,520          2,289        0.24      stationary

Italy 70865-ETH-136-9 380,800          13.13% 7,933          2,876        0.36      stationary

Italy 72242-WW-20-9 165,240          5.70% 3,443          3,013        0.88      nonstationary

Italy 71523-ETH-136-9 158,032          5.45% 3,292          1,301        0.40      stationary

Italy 7326X-ETH-136-9 157,760          5.44% 3,287          1,033        0.31      stationary

Italy 7049X-ETH-20-9 89,140            3.07% 1,857          1,312        0.71      nonstationary

Italy 70452-ETH-20-9 75,600            2.61% 1,575          1,548        0.98      nonstationary

Italy 72046-IPA-20-9 61,640            2.13% 1,284          870            0.68      nonstationary

Italy 70336-IPA-20-9 50,240            1.73% 1,047          352            0.34      stationary

Italy 70233-IPA-20-9 45,940            1.58% 957             376            0.39      stationary

Italy 70002-IPA-20-9 45,060            1.55% 939             302            0.32      stationary

Italy 71493-ETH-20-9 34,060            1.17% 710             632            0.89      nonstationary

Italy 7326X-ETH-20-9 24,840            0.86% 518             556            1.07      nonstationary

Italy 70105-IPA-20-9 23,600            0.81% 492             398            0.81      nonstationary

Italy 70518-ETH-20-9 21,840            0.75% 455             446            0.98      nonstationary

Italy 70269-IPA-20-9 14,040            0.48% 293             258            0.88      nonstationary

Italy 70300-IPA-20-9 8,800               0.30% 183             162            0.89      nonstationary

Italy 71493-ETH-136-9 8,160               0.28% 170             564            3.32      nonstationary

Italy 70452-ETH-50-9 7,650               0.26% 159             529            3.32      nonstationary

Italy 73339-ETH-20-9 5,640               0.19% 118             155            1.32      nonstationary

Italy 70075-IPA-50-9 5,400               0.19% 113             373            3.32      nonstationary

Italy 7326X-ETH-50-9 5,350               0.18% 111             270            2.43      nonstationary

Italy 70105-IPA-136-6 3,808               0.13% 79                263            3.32      nonstationary

Italy 73179-IPA-136-2 3,264               0.11% 68                162            2.38      nonstationary

Italy 7327X-IPA-20-9 1,080               0.04% 23                75              3.32      nonstationary



ผลการศกึษา
3. ก าหนดระดบัสนิค้าคงคลงัท่ีเหมาะสมตามในแตล่ะคลงัสินค้า โดยมีวิธีการค านวณดงันี;้

• ให้ตวัแปรสุม่ 𝐷𝑖𝑗𝑡 แทนปริมาณความต้องการส าหรับสนิค้า SKU 𝑖 ของคลงัสินค้า 𝑗 ท่ีเดือน 𝑡
เม่ือ 𝑡 = 1,2, … , 12 ก าหนดให้ตวัแปรสุม่ทัง้หมดนีเ้ป็นอิสระตอ่กนั 

• ให้ปริมาณความต้องการตอ่เดือน 𝐷𝑖𝑗𝑡 แจกแจงปกติโดยมีคา่เฉลี่ยเทา่กบั 𝜇𝑖𝑗 ชิน้ตอ่เดือน 
(ประมาณด้วย sample mean โดยใช้ค าสัง่ AVERAGE ใน Excel)

• สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 𝜎𝑖𝑗 ชิน้ตอ่เดือน (ประมาณด้วย sample standard deviation โดยใช้ค าสัง่ STDEV.S ใน Excel)
• ให้ระดบัการให้บริการตอ่รอบ (cycle service level -CSL) มีคา่อยา่งน้อย 95% จะได้คา่ safety stock

𝑆𝑆𝑖𝑗 = Φ−1 0.95 𝜎𝑖𝑗 𝐿 + 𝑅
โดยท่ี safety factor ค านวณจาก 95 percentile ของการแจกแจงปกติมาตรฐาน (ค าสัง่ NORM.INV(0.95,0,1))

• ระดบัสัง่ถึง (OUTL) ค านวณได้จาก
𝑆𝑖𝑗 = 𝜇𝑖𝑗 𝐿 + 𝑅 + 𝑆𝑆𝑖𝑗



ผลการศกึษา
ผลการค านวณ OUTL ของแตล่ะคลงัสนิค้า จากข้อมลู Demand 2016 ท่ีระดบั CSL95%

Warehouse Product Mean L+R SD L+R SS OUTL OUTL FULL DRUM

Italy 70452-ETH-136-9 152,637.33            10,287.32   16,921.14   169,558.47            169,592.00                 

Italy 70075-IPA-136-9 66,640.00              6,056.71      9,962.40     76,602.40              76,704.00                   

Italy 70865-ETH-136-9 55,533.33              7,609.39      12,516.33   68,049.66              68,136.00                   

Italy 72242-WW-20-9 24,097.50              7,971.39      13,111.76   37,209.26              37,220.00                   

Italy 71523-ETH-136-9 23,046.33              3,441.48      5,660.73     28,707.06              28,832.00                   

Italy 7326X-ETH-136-9 23,006.67              2,731.78      4,493.38     27,500.04              27,608.00                   

Italy 7049X-ETH-20-9 12,999.58              3,471.85      5,710.68     18,710.26              18,720.00                   

Italy 70452-ETH-20-9 11,025.00              4,096.73      6,738.52     17,763.52              17,780.00                   

Italy 72046-IPA-20-9 8,989.17                2,302.51      3,787.28     12,776.45              12,780.00                   

Italy 70336-IPA-20-9 7,326.67                930.86         1,531.12     8,857.79                 8,860.00                     

Italy 70233-IPA-20-9 6,699.58                994.85         1,636.38     8,335.97                 8,340.00                     

Italy 70002-IPA-20-9 6,571.25                799.07         1,314.36     7,885.61                 7,900.00                     

Italy 71493-ETH-20-9 4,967.08                1,671.05      2,748.63     7,715.71                 7,720.00                     

Italy 7326X-ETH-20-9 3,622.50                1,471.47      2,420.36     6,042.86                 6,060.00                     

Italy 70105-IPA-20-9 3,441.67                1,053.96      1,733.60     5,175.27                 5,180.00                     

Italy 70518-ETH-20-9 3,185.00                1,180.49      1,941.73     5,126.73                 5,140.00                     

Italy 70269-IPA-20-9 2,047.50                681.35         1,120.71     3,168.21                 3,180.00                     

Italy 70300-IPA-20-9 1,283.33                429.83         707.00         1,990.34                 2,000.00                     

Italy 71493-ETH-136-9 1,190.00                1,491.74      2,453.70     3,643.70                 3,672.00                     

Italy 70452-ETH-50-9 1,115.63                1,398.51      2,300.34     3,415.97                 3,450.00                     

Italy 73339-ETH-20-9 822.50                    409.50         673.57         1,496.07                 1,500.00                     

Italy 70075-IPA-50-9 787.50                    987.18         1,623.77     2,411.27                 2,450.00                     

Italy 7326X-ETH-50-9 780.21                    715.13         1,176.29     1,956.49                 2,000.00                     

Italy 70105-IPA-136-6 555.33                    696.15         1,145.06     1,700.39                 1,768.00                     

Italy 73179-IPA-136-2 476.00                    428.27         704.45         1,180.45                 1,224.00                     

Italy 7327X-IPA-20-9 157.50                    197.44         324.75         482.25                    500.00                         



ผลการศกึษา
4. สร้างแบบจ าลองเพื่อทดสอบผลกบัข้อมลูจริงจาก Demand ปี 2017:

รายละเอียดของแบบจ าลองกลา่วโดยสรุปคือ ในแตล่ะสปัดาห์มีเหตกุารณ์เกิดขึน้ตามล าดบัดงันี ้
1. รับสนิค้า
2. สง่ตามปริมาณความต้องการ หรือหากไม่พอเกิดเป็นสนิค้าค้างสง่ (Backorder)
3. ตรวจสอบ Inventory Position (IP) เพื่อท าการสัง่ซือ้ให้ถึง OUTL ส าหรับสปัดาห์ t 

ก าหนดให้
𝐷𝑡  =                   (Demand) 
𝑅𝑡 =                                
𝐼𝑂𝑡  =                                  (inventory on-order) 
𝐼𝐿𝑡

𝑏  =                            Demand 
𝐼𝐿𝑡 =                               (         Demand) 
𝑄𝑡  =                  (Order quantity) 

 



ผลการศกึษา
4. สร้างแบบจ าลองเพื่อทดสอบผลกบัข้อมลูจริงจาก Demand ปี 2017:

ในแบบจ าลอง จะได้ความสมัพนัธ์ดงันี ้

𝐼𝑂𝑡 = 𝐼𝑂𝑡−1 + 𝑄𝑡−1 − 𝑅𝑡
จ านวนค้างสง่สปัดาห์ 𝑡 ได้จากท่ีค้างสปัดาห์ท่ีแล้ว (𝑡 − 1) รวมกบัท่ีเพิ่งสัง่ซือ้ ลบด้วยท่ีเพิ่งได้รับ

𝐼𝐿𝑡
𝑏 = 𝐼𝐿𝑡−1 + 𝑅𝑡

จ านวนสนิค้าคงคลงัก่อนเกิด Demand ในสปัดาห์ 𝑡 ได้จาก ท่ีเหลือปลายสปัดาห์ท่ีแล้ว รวมกบัท่ีเพิ่งได้รับ

𝐼𝐿𝑡 = 𝐼𝐿𝑡
𝑏 − 𝐷𝑡

จ านวนสนิค้าปลายสปัดาห์ ได้จาก จ านวนสนิค้าก่อนเกิด Demand ลบด้วยจ านวน Demand
หาก 𝐼𝐿𝑡 มีคา่เป็นลบแสดงวา่มีสนิค้าค้างสง่ โดยจ านวนท่ีค้างสง่ได้จาก 𝐵𝑡 = 𝑚𝑎𝑥(−𝐼𝐿𝑡 , 0)

𝐼𝑃𝑡 = 𝐼𝐿𝑡 + 𝐼𝑂𝑡

ท าการสัง่ซือ้ด้วยจ านวน OUTL − 𝐼𝑃𝑡 เพ่ือให้ 𝐼𝑃𝑡 ขึน้ไปถึงเท่ากบั OUTL ส าหรับสปัดาห์ t 



ผลการศกึษา
4. สร้างแบบจ าลองเพื่อทดสอบผลกบัข้อมลูจริงจากข้อมลู Demand ปี 2017:

OUTL ของสนิค้าแต่ละรายการ

Actual weekly demand 2017 

สินค้าคงเหลือต้นปี 2017
Inventory on order 2016 Input Data

Lead-time 



ผลการศกึษา
4. สร้างแบบจ าลองเพื่อทดสอบผลกบัข้อมลูจริงจากข้อมลู Demand ปี 2017:

จ านวนสนิค้าที่ต้องส่ังซือ้ในแต่ละสัปดาห์

Inventory Level หลังจากรับสนิค้า

สินค้าคงเหลือโดยเฉล่ียของแต่ละ
เดือน

Output

Inventory Position ในแต่ละสัปดาห์

Inventory Level หลังจากส่งของ

สินค้าที่จะได้รับในแต่ละสัปดาห์
Backorders



ผลการศกึษา
5. ประเมินผลจากแบบจ าลอง โดยมีตวัวดัผล (KPI) ดงันี ้

o Average Monthly Inventory
o Total Holding Cost/Year

o Service Level
• Fill Rate (FR)
• Cycle Service Level (CSL)



ผลการศกึษา

Input
Mean Demand: Jan-Dec 2016
Review Period: 1 week
Lead-time: 6 weeks
CSL: 95%

Output

Avg. Inventory = 250Tons/Month

Total Holding Cost:
New Entries Load = 156,226 EUR/Year
Storage = 121,417 EUR/Year

5. ประเมินผลจากแบบจ าลอง: Given 95% CSL



ผลการศกึษา

Fill Rate = 96%
• High Runner = 98%
• Low Runner = 82%
Cycle Service Level= 88%
• High Runner = 97%
• Low Runner = 84%

5. ประเมินผลจากแบบจ าลอง: Given 95% CSL

Input
Mean Demand: Jan-Dec 2016
Review Period: 1 week
Lead-time: 6 weeks
CSL: 95%



ผลการศกึษา

Fill Rate = 96%
• High Runner = 98%
• Low Runner = 82%
Cycle Service Level= 88%
• High Runner = 97%
• Low Runner = 84%

5. ประเมินผลจากแบบจ าลอง: Given 95% CSL

Input
Mean Demand: Jan-Dec 2016
Review Period: 1 week
Lead-time: 6 weeks
CSL: 95% CSL < Desired CSL (95%)

ปรับปรุงค่า OUTL จากข้อมูล Demand 2016 ที่ระดับ 
CSL97% และ CSL99%



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Average Inventory Reduction = 39% per month
Cost Saving = 29% per year 



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Average Inventory Reduction = 50% per month
Cost Saving = 52% per year 



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Service level below target!!



สรุปผล

Inventory Policy: 
Review period, OUTL

Mean Demand: Jan-Dec 2016
Review Period: 1 week

Lead-time: 6 weeks
CSL: 99%

DECREASE INVENTORY 54 ML/Month
TOTAL COST SAVING: 8.6 ML/Year



WAREHOUSE POOLING



POOLING WH:
o France
o Italy
o Spain
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ผลการศกึษา

WAREHOUSE POOLING:
UK – Unique Location

Germany – Unique Packaging
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ผลการศกึษา
ก าหนดระดบัสนิค้าคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับการรวมคลงัสินค้าให้เหลือเพียงแหง่เดียว มีวิธีการค านวณดงันี;้

ให้ 𝑚 แทนจ านวนคลงัสินค้าทัง้หมด ส าหรับสนิค้ารายการท่ี 𝑖 ในเดือนท่ี t ปริมาณความต้องการรวมจากทกุคลงัสินค้าแทนด้วย
𝐷𝑖
𝑇 = σ𝑗=1

𝑚 𝐷𝑖𝑗𝑡
จะได้วา่คา่เฉลี่ยและความแปรปรวนของปริมาณความต้องการรวมเป็นดงันี ้

𝐸 𝐷𝑖
𝑇 = σ𝑗=1

𝑚 𝜇𝑖𝑗

𝑣𝑎𝑟 𝐷𝑖
𝑇 = σ𝑗=1

𝑚 𝜎𝑖𝑗
2

ดงันัน้ จะได้ OUTL ส าหรับสนิค้ารายการท่ี 𝑖 คือ
𝑆𝑖
𝑇 = σ𝑗=1

𝑚 𝜇𝑖𝑗 𝐿 + 𝑅 + 𝑆𝑆𝑖
𝑇

โดยท่ี safety stock ค านวณจาก

𝑆𝑆𝑖
𝑇 = Φ−1(0.95) σ𝑗=1

𝑚 𝜎𝑖𝑗
2 (𝐿 + 𝑅)

หรือท าการประมาณคา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณความต้องการรวม 



ข้อมลู Demand รวมคลงัในปี 2016 ค านวณ OUTL รวมคลงัท่ีระดบั CSL99%

ผลการศกึษา



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Average Inventory Reduction :
Individual Location = 47% per month
Warehouse Pooling = 57% per month



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Average Inventory Reduction :
Individual Location = 63 MTHB per month
Warehouse Pooling = 77 MTHB per month



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Cost Saving:
Individual Location = 9.3 ML/Year

Warehouse Pooling in ITALY = 2.2 ML/Year

**ITALY WH – Holding cost 3 times higher than others



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Cost Saving:
Individual Location = 9.3 ML/Year

Warehouse Pooling in FRANCE = 18.3 ML/Year



ผลการศกึษา
เปรียบเทียบผลจากแบบจ าลอง

Cost Saving:
Individual Location = 9.2 ML/Year

Warehouse Pooling in SPAIN = 18 ML/Year



สรุปผล

จากผลการเปรียบเทยีบ Cost Saving และ Location
การรวมคลังสินค้าที่ FRANCE มีความเหมาะสมมากที่สุด
เน่ืองจาก:

o Cost Saving สูงสุด = 18.29 ล้านบาทต่อปี
o Location อยู่ในจุดศูนย์กลางพืน้ที่กระจายสินค้า



ข้อเสนอแนะ
นโยบายสนิค้าคงเหลือแบบ Periodic Review, Stock-Up-To-Level สามารถช่วยลดสนิค้าคงเหลือ ซึง่
น าไปสูก่ารลดต้นทนุในการจดัเก็บได้ อยา่งไรก็ดียงัมีข้อจ ากดับางประการท่ีควรพิจารณาเพื่อน าไปปรับปรุงให้การน าไปใช้
งานมีประสทิธิภาพมากขึน้ดงันี ้

1. ข้อมลู Mean Demand ท่ีน ามาใช้ในการค านวณ OUTL
สามารถน าทฤษฏีการ Forecast มาประยกุต์ใช้เพ่ือให้ได้ข้อมลูความต้องการของสนิค้าท่ีใกล้เคียงความเป็นจริง
มากขึน้



2. การจดักลุม่ประเภทสนิค้า ABC Classification – High Runner/Low Runner เพ่ือปรับนโยบาย
สนิค้าคงเหลือให้สอดคล้องกบัแตล่ะประเภท
จากผลการศกึษาจะเห็นวา่สนิค้าสามารถแบง่เป็นประเภท High runner และ Low runner ดงันัน้บริษัท
สามารถพิจารณาเพื่อด าเนินนโยบายท่ีแตกตา่งกนัได้ เช่น 
• High Runner ซึง่สว่นใหญ่มีความต้องการคอ่นข้างคงท่ี สามารถใช้นโยบาย Periodic Review,

Stock-Up-To-Level ดงัท่ีน าเสนอ
• Low Runner ซึง่สว่นมากมี Demand ไม่คงท่ีอาจใช้แยกนโยบาย Lot sizing with Safety 

Stock อาจจะเหมาะสมมากกวา่

ข้อเสนอแนะ



3. การพิจารณา Total Cost Saving ส าหรับการรวมคลงัสินค้า
จากผลการศกึษาจะเห็นวา่การรวมคลงัสินค้าสามารถช่วยลดสนิค้าคงเหลือ และต้นทนุการจดัเก็บได้ อย่างไรก็ดีการรวมคลังสินค้ายงั
ก่อให้เกิดต้นทนุในด้านอื่นท่ีเพิ่มขึน้ได้เช่นกนั ได้แก่ 
3.1 ต้นทนุการขนสง่ทัง้ Inbound และ Outbound 
3.2 ต้นทนุด้านการจ้างงานของแตล่ะคลงัท่ีท าการศกึษาเปรียบเทียบ
3.3 ต้นทนุท่ีเกิดจากภาษีตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง เช่น ภาษีน าเข้า ภาษีเงินได้ ซึง่ในแตล่ะประเทศอาจมีอตัราท่ีแตกตา่งกนั เป็นต้น
3.4 ต้นทนุท่ีเกิดจากข้อก าหนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ในบางประเทศมีข้อก าหนดด้านการก าจดั บรรจภุณัฑ์ซึง่มีคา่ใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ เป็นต้น

ซึง่ต้นทนุทัง้หมดนีค้วรต้องมีการศกึษาภาพรวม เพ่ือน ามาพิจารณาวา่ต้นทนุสินค้าคงเหลือท่ีลดลงจากมลูคา่สินค้าคงเหลือท่ีลดลงได้
จ านวน 77 ล้านบาทตอ่เดือน และคา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บสนิค้าคงเหลือท่ีลดลงได้จ านวน18 ล้านบาทตอ่ปีนัน้ คุ้มค่ากบัต้นทนุอ่ืนๆ ท่ีจะ
เพิ่มขึน้มาได้หรือไมก่่อนพิจารณาตดัสนิในท าการรวมคลงัดงักลา่

ข้อเสนอแนะ



Q & A


